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	НАИМЕНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ       
	Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад № 20  комбинированного вида                                 



	ПРОБЛЕМА
	Низкая конкурентоспособность детского сада, выражающаяся в отсутствии инноваций, в традиционности форм дошкольного образования в ДОУ, в недостаточности спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования, 
снижение  имиджа ДОУ на рынке образовательных услуг.

	ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ                                   
	Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг



	ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 


	1. Обновление воспитательно-образовательного процесса, соответствие его Федеральным Государственным

Требованиям
2. Расширение возможностей ДОУ за счет сетевого взаимодействия и расширения спектра дополнительных образовательных услуг с целью развития творческого потенциала ребенка. 

3. Продолжить работу по формированию здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья детей. 

4. Повышение эффективности контроля за обеспечением безопасности воспитанников и сотрудников, совершенствование работы с воспитанниками ДОУ по формированию основ безопасности как одной из сторон социально-личностного развития воспитанников.
5. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения.

6.Создание условий для  воспитания, социально_педагогической поддержки
становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.
7. Совершенствование форм общественно-государственного управления.
7. Укрепление материально-технической базы.



	СРОК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	2013-2018 г.г.

	ОСНОВНЫЕ РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ
	Администрация ДОУ.

Педагогический коллектив ДОУ.
Управляющий Совет ДОУ.

	ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ
	Бюджет городского округа Орехово-Зуево

Внебюджетные средства

Благотворительные средства

	СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ

	Контроль за исполнением программы развития МДОУ д/с № 20  осуществляет Управление образования администрации городского округа Орехово-Зуево.

Подготовка ежегодных отчетов о выполнении Программы развития. 
Освещение хода реализации Программы (по результатам отчетов) на сайте ДОУ.

Отчет на заседаниях Педагогического совета и Управляющего совета ДОУ.
Администрация МДОУ д/с № 20 несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления. 

	ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ
	1. Повышение степени удовлетворенности родительской общественности работой МДОУ д/с № 20.

2. Развитие форм государственно-общественного управления.

3. Укрепление здоровья воспитанников и снижение количества дней пропущенных ребенком по болезни. 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг,  обеспечивающих творческое развитие личности и успешную адаптацию в начальной школе. 

5. Повышение уровня организации безопасности ДОУ и работы по формированию основ безопасности жизнедеятельности.

6.Стабильный квалифицированный педагогический состав.

7. Совершенствование работы по нравственно-патриотическому воспитанию.





Информационная справка.
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 20 комбинированного вида функционирует с 1985 года. 

Юридический адрес: 142602, Российская Федерация, Московская область, г. Орехово-Зуево, улица Иванова, дом 3б. 
Фактический адрес: 142602, Российская Федерация, Московская область, г. Орехово-Зуево, улица Иванова, дом 3б. 

Учредителями ДОУ являются Управление образования администрации городского округа Орехово-Зуево и Комитет по управлению имуществом администрации городского округа Орехово-Зуево.
Дошкольное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Конвенцией о правах ребенка, Конвенцией о защите прав человека и основных свобод, Конституцией РФ, Семейным Кодексом РФ, Требованиями СанПиНа, Федеральными государственными требованиями, Уставом ДОУ, Договором между учредителем и ДОУ.

Детский сад имеет лицензию на осуществление образовательной деятельности

Свидетельство о государственной регистрации

Лицензия на осуществление медицинской деятельности 

Управляющая система
Заведующий – Шушакова Наталья Александровна.

Старший воспитатель- Романова Татьяна Константиновна.
Завхоз – Жаринова Ирина Владимировна.
Заместитель заведующего по безопасности – Сафарян Севак Ваганович.
Органы государственно-общественного управления:

Педагогический Совет ДОУ

Управляющий Совет ДОУ
Режим работы ДОУ – 12-часовой с 5-дневным пребыванием детей.

Структура дошкольного учреждения.
Основной структурной единицей дошкольного образовательного учреждения является группа детей дошкольного возраста. На момент написания программы  в ДОУ функционирует 12 групп, из них 1-логопедическая. Количество воспитанников – 299 человек.
 
Кадровая характеристика.
   На момент написания программы развития общее количество педагогических работников – 23, медицинских работников – 1 (вне штата).

Заведующий дошкольным учреждением имеет высшее педагогическое образование, первую квалификационную категорию, педагогический стаж – 23 года. Старший воспитатель – незаконченное высшее образование, первую квалификационную категорию, педагогический стаж – 18 лет. Все педагоги ДОУ имеют педагогическое образование. Из них: высшую квалификационную категорию - 1 , первую квалификационную категорию- 4. Образовательную работу с детьми осуществляют специалисты: учитель-логопед, инструктор по физическому воспитанию, музыкальный руководитель. Педагогами дополнительного образования оказываются дополнительные образовательные услуги, удовлетворяющие запросам родителей воспитанников ДОУ.

Клиенты детского сада: семьи, имеющие детей с 1,5  до 7 лет; семьи, имеющие детей старшего дошкольного возраста с отклонениями в речевом развитии. 

Материальная база.
Дошкольное учреждение оснащено полным комплектом мебели и учебным оборудованием.

В ДОУ имеются кабинеты: заведующего, методический, медицинский блок,  педагога-психолога, учителя-логопеда. Оборудован спортивный и музыкальный залы, имеет спортивная площадка на территория ДОУ. Территория ДОУ благоустроена. 


Окружающий социум.

    В жилом микрорайоне, где расположено дошкольное учреждение, также имеется ряд ДОУ. Однако, наполняемость ДОУ достаточно высока. Недалеко от детского сада располагаются МОУ СОШ № 20, поликлиника № 3. Это создает благоприятные возможности для обогащения деятельности ДОУ, расширяет спектр возможностей по организации работы по преемственности со школой, оздоровительных мероприятий, осуществлению сотрудничества с педагогическими коллективами.

Образовательный процесс.
   Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей - воспитанников ДОУ, разработанной на основе программы «От рождения до школы» под ред. 

Коррекционное направление: в ДОУ функционирует логопедическая группа. Ее деятельность предполагает системное воздействие, состоящее из нескольких взаимосвязанных этапов: диагностического, коррекционного и оценочно-контрольного. Основными задачами логопедической работы в  дошкольном учреждении являются:

· Раннее выявление недостатков в речевом развитии дошкольников.

· Осуществление необходимой коррекции речевых нарушений у детей дошкольного возраста.

· Предупреждение нарушений устной и письменной речи.

Приоритетными направлениями деятельности ДОУ является социально-педагогическое, военно-патриотическое, художественно-эстетическое.
Дополнительные образовательные услуги.
Направления дополнительных образовательных услуг, оказываемых специалистами учреждения, определены в соответствии с лицензией на право осуществления образовательной деятельности и  запросами родителей воспитанников. Платные и бесплатные образовательные услуги оказываются в учреждении на договорной основе на основании заявления родителей (законных представителей) воспитанников.
Проблемный анализ состояния ДОУ.
Работа детского сада в настоящий момент не соответствует желаемому идеалу в силу имеющихся объективных трудностей и недоработок. 

Недостаток материальных средств не позволяет произвести капитальный ремонт здания, повысить уровень безопасности ДОУ.

Невысокая заработная плата не дает возможности сформировать стабильный высокопрофессиональный коллектив педагогов и ответственных специалистов. 

Не у всех воспитателей достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности. Уровень квалификации 50%  педагогического персонала учреждения не позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс. Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным  формам работы. Имеются трудности в освоении Федеральных государственных требований.
Анализ работы учреждения с социумом показал, что детский сад не в полной мере учитывает образовательно-оздоровительный потенциал социума, а социум, в свою очередь, инертен, не проявляет интереса к сотрудничеству с детским садом в планомерном режиме.

Хотя работа по включению в педагогический процесс ДОУ новых форм дошкольного образования и ведется, но требуется повышение уровня квалификации педагогического состава ДОУ для более эффективного внедрения новых форм работы.
Социально – политическая обстановка в стране диктует необходимость усилить работу по нравственно- патриотическому воспитанию детей, формированию у детей основ безопасности жизнедеятельности как одной из сторон социально-личностного развития.
Особую озабоченность вызывает рост у детей, поступающих в учреждение, числа осложненных диагнозов,  процента хронических заболеваний. Новое качество образования, которое необходимо обеспечить в современном образовательном учреждении, неразрывно связано с формированием здорового подрастающего поколения. Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость. 
В ДОУ оказываются дополнительные образовательные услуги, но программы дополнительного образования требуют усовершенствования и согласования с кафедрой начального обучения МГОГИ с целью обеспечения доступного вариативного качественного дополнительного образования воспитанников. Отмечается снижение потребительского спроса. Необходимо выяснение причин.

Недостаточно организована работа по формированию основ безопасности жизнедеятельности. Дошкольный возраст – важнейший период, когда формируется человеческая личность, и закладываются прочные основы опыта жизнедеятельности, здорового образа жизни. Необходимо воспитывать привычку правильно пользоваться предметами быта, учить обращаться с животными, кататься на велосипеде, объяснять, как надо вести себя во дворе, на улице и дома. Нужно прививать детям навыки поведения с ситуациях, чреватых получением травм, формировать у них представление о наиболее типичных, часто встречающихся ситуациях. Требуется  создание педагогических условий для ознакомления детей с различными видами опасностей.  
Формирование концепции нового ДОУ 
Перспективы развития.

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Основными целевыми установками ДОУ должны стать: 

· совершенствование образовательной программы учреждения, 
· расширение спектра дополнительных образовательных услуг с целью развития творческого потенциала воспитанников, 

· совершенствование работы с воспитанниками ДОУ по формированию основ безопасности как одной из сторон социально-личностного развития воспитанников,

· обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения,  
· совершенствование работы по формированию здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья детей.
· создание условий для воспитания, социально-педагогической поддержки становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России
· укрепление материально-технической базы и совершенствование форм общественно-государственного управления.                   
     Необходимо сформировать готовность педагогического коллектива изменять и совершенствовать педагогическую практику, осваивать новые педагогические технологии, соответствовать потребностям и интересам семьи.
Изменения в содержании и организации педагогического процесса проектируется внедрять с учётом следующих принципов:

Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
Принцип интеграции содержит выход на координацию по всем направлениям деятельности.
Инновационность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, осваивать новые педагогические технологии, соответствовать потребностям и интересам семьи.


ресурсное обеспечение
Стратегия развития образовательного учреждения

Стратегия реализуется через 5 И: 

ИНФОРМАЦИЯ:  обеспечение достаточной степени  информированности широкого круга общественности (родителей, педагогических работников) об изменениях в системе образования в целом,  развитие механизмов оценки качества образовательных услуг с участием внешних экспертов (родители, школы, Управление образования), повышение активности родителей в жизни детского сада, совместное решение актуальных вопросов воспитания на заседаниях педагогических советов.

ИННОВАЦИИ: обеспечение инновационного характера образования в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях; формирование инновационной культуры у руководителей, педагогов.  

ИНФРАСТРУКТУРА: ресурсное обеспечение  стратегии через модернизацию предметно-развивающей среды, создание здоровьесберегающей среды. Приобретение методических и дидактических пособий и материала для обогащения материально-технической среды.

ИНВЕСТИЦИИ: выращивание и накопление человеческого капитала; конкурсы среди педагогических работников, внедрение новых форм и методов по профессиональному совершенствованию всех участников образовательного процесса. Выделение средств для материального стимулирования сотрудников. 

ИНИЦИАТИВНОСТЬ: поддержка любой творческой активности педагогического коллектива, родительской общественности, воспитанников; проведение открытых тематических мероприятий, праздников, досугов, с целью привлечь инициативу родителей.

Проекты по задачам
Проект № 1. «Обновление воспитательно-образовательного процесса, соответствие его Федеральным Государственным Требованиям»
Мероприятия проекта:

	1
	2
	3
	4
	5

	Обновление предметно-развивающей среды ДОУ. Организация предметно-развивающей среды

должна осуществляться по видам детской деятельности
	Благоустройство территории ДОУ.
	Приобретение технологического и учебного оборудования.
	Гибкое и вариативное использование пространства.
	Интеграция воспитательно-образовательной деятельности.


Проект № 2. «Создание здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья детей».
Цель: построить в ДОУ здоровьесберегающую образовательную среду, функционирующую на основе идеологии культуры здорового образа жизни.

Задачи: 

1. Реализация системной эффективной здоровьесберегающей деятельности программы по сохранению и укреплению здоровья

2. Приобретение необходимого оборудования

3. Сетевое взаимодействие ДОУ

Мероприятия проекта:

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Разработка авторской программы «Расти здоровым, малыш!»
	Закупка необходимого оборудования  для программы (пособия, инвентарь)
	Реализация программы
	Проведение ежегодных «Малых Олимпийских игр»
	Издание разработанных научно-методических материалов
	Подготовка пакета методических материалов, регламентирующих деятельность ДОУ в области организации здоровьесозидающего образовательного процесса


Проект № 3. «Создание образовательный среды для  формирования основ безопасности жизнедеятельности. Образовательная область «Безопасность».
Мероприятия проекта:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Подбор и разработка методического обеспечения для реализации проекта
	Закупка необходимого оборудования,

организация Уголка безопасности в ДОУ  
	Включение в образовательный процесс мероприятий по формированию основ безопасности
	Участие родителей воспитанников в мероприятиях
	Установление связей с социальными структурами: ГИБДД, пожарная часть
	Подготовка пакета методических материалов, регламентирующих деятельность ДОУ в области создания образовательной среды для формирования основ безопасности жизнедеятельности


Проект № 4. «Дополнительное образование».
Цель: совершенствование дополнительного образования с целью обеспечения доступного вариативного качественного дополнительного образования детей, дополнительное финансирование детского сада.

Задачи:

1. Индивидуальное творческое развитие личности ребенка.

2. Выпускники детского сада поступают в гимназии и лицеи.

3. Реализация функции «социального лифта».

Мероприятия проекта:

	1
	2
	3
	4
	5

	Открытие вариативных форм дошкольного образования: -*консультативный пункт.   

*группы адаптации.

	Организация работы кружков и групп дополнительного образования. 
	Разработка программ дополнительного образования.

Закупка необходимого методического материала.
	Регулярное представление открытых мероприятий
	Активное взаимодействие с родителями воспитанников


	№

п/п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Создание  условий для обеспечения доступного вариативного качественного дополнительного образования детей.
	Родительская благодарность, авторитет сада в микрорайоне.



	2.
	Дополнительное финансирование ДОУ
	Использование ресурсов дополнительного образования в развитии ДОУ


Проект № 5 «Формирование инновационной культуры педагога»

Цель: формирование условий профессиональной деятельности, обеспечивающих эффективное освоение, использование или создание инноваций в ДОУ.

Задачи:

1. Сформировать инновационную культуру педагога.

2. Использование инноваций в области воспитания.

3. Высокая компетентность педагогов ДОУ

Мероприятия проекта:

	1
	2
	3
	4
	5

	Разработка системы стимулирования профессиональной деятельности, системы повышения уровня квалификации педагога.

Аттестация педагогов.
	Проведение внутренних профессиональных конкурсов с целью обобщения опыта педагогов
	Участие педагогов в выставках, семинарах, смотрах-конкурсах и методических объединени​ях федерального, областного, городского уровней.

	Обобщение педагогического опыта педагогических работников.


	Определение направления развития системы наставничества, консультирования, тьюторства в образовательной деятельности.


	№

п/п
	Предполагаемые результаты
	Индикаторы

	1.
	Грамотные, современные, уверенные в себе педагоги активно использующие в своей работе инновационные разработки страны и города.
	Родительская благодарность, авторитет сада в районе.

Изданы методические материалы в прессе.

	2.
	Самовыражение – высокая оценка личности, свободы, прав человека; индивидуального и общего успеха, равенство возможностей.

Мастерство - стремление к изменениям в личных, общих интересах.

Равноправие – социальная ответственность; признание прав других; равенство перед моралью и законами.

Автономия – самоуправление, способность и возможность к самостоятельным решениям.
	Педагоги с высшей и первой квалификационной категорией.


Проект № 6. «Укрепление материально-технической базы ДОУ».
Мероприятия проекта:

	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год

	Проведение косметического ремонта в группах.

Оборудование 

Уголка безопасности.

Установление игрового оборудования на участках ДОУ.

Установка видеонаблюдения.

Организация и разбивка новых цветников на территории ДОУ.

Замена дверей аварийных выходов.

Ремонт канализации.

Приобретение детской мебели.

Приобретение компьютерной техники.


	Приобретение учебного и технологического, информационного  оборудования. 

Оборудование Центра здоровья. 

Приобретение и изготовление оборудования для Центра здоровья.

Приобретение оборудования для физкультурного зала.

Ремонт ограждения ДОУ.

Усиление безопасности: дооборудование видеонаблюдения.

Установление игрового оборудования на участках ДОУ.

Установка малых архитектурных форм.

Ремонт кабинета заведующего, старшего воспитателя, зам. заведующего по безопасности, учителя-логопеда.

Косметический ремонт групп.
	Оборудование медицинского блока.

Благоустройство территории ДОУ.

Ремонт вестибюля и переходов в коридоре.

Усиление безопасности: установка видеодомофонов, домофонов на калитки, ремонт ограждения.

Ремонт кабинета делопроизводителя, музыкального зала.

Приобретение постельного белья, посуды, игрового оборудования.

Приобретение детской мебели.

Косметический ремонт групп.
	Приобретение учебного и технологического, информационного  оборудования. 

Благоустройство территории ДОУ.

Замена дверей аварийных выходов.

Ремонт туалетных комнат.

Ремонт пищеблока.

Приобретение игровых и учебных пособий.


	Косметический ремонт групп.
Приобретение мебели, игрового оборудования. Благоустройство территории.

Ремонт ограждения.

Замена линолеума.

Приобретение мультимедийного учебного оборудования.

Приобретение методических пособий.

Текущий ремонт.

Ремонт прачечной.

Ремонт физкультурного зала.


ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
1 этап. 2013 год. Организационно-подготовительный этап.

Цель: определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. 
Мероприятия:
· Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников и представителей власти, воспитанников ДОУ, представителей социума).
· Совершенствование образовательной программы.

· Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с родителями воспитанников ДОУ, окружающим социумом).
· Пополнение базы методических материалов и дидактических пособий.

· Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждении, оценка степени востребованности той или иной услуги заинтересованным населением.
· Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.
· Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.

· Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора; Положения о педагогическом совете; Положения об Управляющем  совете; Положения об общем собрании трудового коллектива.
· Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников.

· Приведение в соответствие с требованиями СанПиН  территории, здания, помещений ДОУ.

· Работы по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада за счет многоканальных источников финансирования.
· Реализация проекта «Создание образовательный среды для  формирования основ безопасности жизнедеятельности. Образовательная область «Безопасность».

2 этап. 2014 год – 2017 год. Коррекционно-развивающий (обновленческий этап)
Цель: Развитие образовательного учреждения в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы в соответствии с поставленными задачами.
Мероприятия: 

· Реализация проекта  «Формирование инновационной культуры педагога» , направленного на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов учреждения, и, в свою очередь, способствующего повышению качества образовательной услуги.
· Реализация проекта  «Дополнительное образование» с целью расширения спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОУ, с учетом потенциала педагогов ДОУ, потребностей родителей.

· Реализация проекта ««Создание здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья детей».

· Реализация проекта «Обновление воспитательно-образовательного процесса, соответствие его Федеральным Государственным Требованиям»
· Повышение престижа ДОУ среди заинтересованного населения через налаживание  связей со СМИ, сетью Интернет (сайт ДОУ). 
3 этап. Аналитическо-информационный этап

Цель: внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.
Мероприятия:

· Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых корректив в образовательную программу ДОУ.

· Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности.
· Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования
· Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
· Оценка эффективности деятельности Управляющего совета ДОУ.
· Определении перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОУ.
· Мониторинг престижности  дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста.
· Поддерживание  положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.
· Мониторинг уровня развития воспитанников.
